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Vychodiska pro tvorbu koncepce

Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod na obdobi 2024-2028
(dadle téz koncepce rozvoje Skol, koncepce) vznikla na zakladé potrfeby najit cestu
ke kontinualnimu rozvoji Skolstvi v Nachodé tak, aby zvladlo zvysujici se naroky pozadavk( statu
na rozvoj skolstvi, ale také stoupajici naroky odborné i laické verejnosti. Vzdélavani se za posledni
desetileti stalo vyznamnym tématem vefejného zajmu a Skoly tak musi reagovat nejen
na pozadavky ukotvené ve strategickych dokumentech statu v oblasti Skolstvi, ale i na zmény
necekané a tézko predvidatelné (epidemie, pfiliv ukrajinskych uprchlikd...).

Mésto Nachod vnima Skolstvi jako klicovou oblast a péci o jim zfizované Skoly a Skolska zafizeni
(ddle jen Skoly) a budovani dobrych vztahu, divéry, spoluprace a podpory vsech klicovych aktért
(pfedevsim zfizovatele s fediteli Skol) povaZzuje za svou prioritu. Koncepce rozvoje skol neni jen
promitnuti zamér( odbornik(, ale dil¢i cile reflektuji i nazory feditell, pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikd skol, rodic¢l déti a zak( a v neposledni rfadé i téch, kterych se
vzdélavani nejvic tykd — Zakd nasich skol.

Ve vysledném dokumentu jsou prezentovana statistickd data o Skolach zfizovanych méstem
Nachod, vysledky dotaznikového Setfeni i pozadavky statu na rozvoj Skolstvi definované
ve Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030*. Zdmérem mésta Nachod je vytvéret
zfizovanym skoldm podminky pro rozvoj potencidlu kazdého ditéte a zaka a jeho pfipravy
na Uspésny osobni, pracovni a obéansky Zivot. Pro vytvoreni nejlepSich Sanci na uspéch kazdého
ditéte a Zdka je dUleZita predevsim spoluprace mezi vsemi aktéry.

Vize

Skoly maji vytvoreny podminky pro maximalni rozvoj schopnosti kazdého ditéte a zaka.

Déti a Z4ci jsou vybaveni zakladnimi kompetencemi potifebnymi pro aktivni ob¢ansky, profesni
a osobni Zivot a dokdzi v co nejvyssi mite vyuzit svaj potencidl.

Pro vytvoreni nejlepSich Sanci na Uspéch kazdého ditéte a Zaka je nastavena oboustrannd
spoluprdace mezi vSemi aktéry.




Cile a priority vzdélavaci politiky na narodni a krajské Urovni

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030*

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030*(dale jen Strategie 2030%) je kli¢ovy
dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Je to zastie$ujici dokument, ktery
popisuje priority, které je nezbytné ve stanoveném obdobi Fesit v oblasti regionalniho Skolstvi,
zajmového a neformdlniho vzdélavani a celoZivotniho uceni. Ma dva hlavni strategické cile, které
se zamé&fuji na proménu obsahu vzdé&lavani a na snizovani nerovnosti ve vzdélavani (MSMT 2020).

Obrézek 1: Strategické cile Strategie 2030*

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2

Zameéf¥it vzdélavani vice na ziskavdni kompetenci  SniZit nerovnosti v pFistupu ke kvalitnimu
potiebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni vzdéldvdni a umozZnit maximdlni rozvoj potencialu
Zivot. déti, Zaka a studentii.

Zdroj: MSMT 2020

Strategie 2030* definuje nékolik cest — strategickych linii — vedoucich ke splnéni strategickych cild.
Tyto linie zahrnuiji:

» proménu obsahu, zpilsobl a hodnoceni vzdélavani (snizit celkovy objem uciva,
modernizovat obsah kurikula, zajistit podporu revidovaného kurikula, podpofit inovace
a Sireni dobré praxe, podporovat principy sdileni, kontinudlné ovérovat vzdélavaci pokrok
kazdého zaka, postupné zavadét formativni zpétnou vazbu, wellbeing, posilit bezpecné
prostredi ve Skolach...),

» rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani (zajistit srovnatelnou a vysoce kvalitni vyuku
ve vsech Skolach, snizovat nerovnosti ve vzdélavani, omezit ranou selektivitu, podpofit
individualizaci vyuky, posilovat podporu case managementu, prevence Skolni
neuspésnosti...),

» podporu pedagogickych pracovnikl (vytvorit kompetencni profil ucitele, zménit systém
DVPP a metodické podpory, proménit Skoly v ulici se organizace, zvysit atraktivitu
pedagogickych profesi, podpofit zacinajici a uvadéjici ucitele, vytvorit kompetenéni model
feditele, vyuzivat sluzeb kouce &i supervize...),

» zvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace (vytvofit podminky pro zvyseni
odbornosti  voblasti fizeni sebevzdéldvani, zajistit vzdéldvani  zfizovatell
a urednik(, zavést stfedni ¢lanek podpory, snizit administrativni zatéz skol, poskytovat
systematickou podporu v Uzemi, posilit informovanost, komunikaci a spolupraci mezi
aktéry napfi¢ vSemi Urovnémi vzdélavani...),

» zvySeni financovani a zajiSténi stability (posilit financovani v oblasti promény obsahu,
zpusobu a hodnoceni vzdélavani, v oblasti snizovani nerovnosti, podpory pedagogickych
pracovnikl a oblasti fizeni vzdélavaciho systému...).

1 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, MSMT CR (msmt.cz)



https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Koncepce rozvoje skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Obrazek 2: Strategické linie

Zdroj: MSMT 2020



Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani na skolni rok
2022/2023

Jednim z dalSich ramc( strategického smérovani skol jsou Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledkd vzdélavani Ceské kolni inspekce?, kterd slouZi pro potfeby vnéjsiho hodnoceni $kol.
Tato kritéria vytvareji logicky rdmec, ktery umoZniuje hodnotit podminky, pribéh a vysledky
vzdélavani a Skolskych sluzeb na urovni Skoly, vzdélavaciho programu a vedeni pedagogického
procesu (CSI 2022).

Kritéria jsou seskupena do Sesti klicovych oblasti:

Koncepce a ramec Skoly
Pedagogické vedeni Skoly
Kvalita pedagogického sboru
Vzdélavani

v wN e

Vzdélavaci vysledky
6. Podpora déti pfi vzdélavani (rovné pfilezitosti)

»Hodnoceni skol a Skolskych zafizeni je na zdkladé téchto kritérii provddéno na CtyFstuprové
hodnotici skdle stanovené a schvdlené Ceskou skolni inspekci, jejiz jednotlivé irovné jsou oznaceny
jako vybornd, ocekdvand, vyZadujici zlepseni a nevyhovujici. Voditkem pro hodnoceni jsou pak
popisy jednotlivych udrovni u kazdého kritéria ainterni metodické instrukce specifikujici
a sjednocujici pohled na dil¢i aspekty jednotlivych kritérii“ (CS1 2022).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého
kraje 2020-2024

Dalsim klicovym dokumentem vzdélavaci politiky, ktery je podkladem pro koncepci rozvoje skol, je
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Kralovéhradeckého kraje
202020243 (dale téZ DZ KHK 2020-2024). Tento dokument vychdazi z Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-20234, jeho? hlavnim cilem je ,...zvyseni kvality
a efektivity vzdéldvdni v CR v ndvaznosti na udrZitelny rozvoj, rozvoj dalSich kompetenci déti, Zakd
a studentud, a to primdrné cCtendiské a matematické gramotnosti, vicejazyénost a kreativitu
v souladu s budoucimi trendy vyvoje spolecnosti a obsahu vzdéldvani a podporu rovnych prileZitosti
a spravedlivého pristupu ke kvalitnimu vzdéldvani, vcetné prevence predcasnych odchodi
ze vzdéldvdani” (MSMT 2019).

DZ KHK 2020-2024 definuje nékolik cil(i a opatfeni dil¢i drovné, stupné ¢i oblasti vzdélavani, které
jsou v rdmci vécné plsobnosti zfizovatele v této koncepci zohlednény.

2 Ceska gkolni inspekce - Kritéria hodnoceni (csicr.cz)
3 dz-khk-2020-2024-final-20-2-2020-1115-8950 (11).pdf
4Dz CR 2019-2023, MSMT CR (msmt.cz)



https://www.csicr.cz/cz/cz/DOKUMENTY/Kriteria-hodnoceni
file:///C:/Users/i.lukesova/Downloads/dz-khk-2020-2024-final-20-2-2020-1115-8950%20(11).pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

Soucasti je i strategie rozvoje sité Skol v Kralovéhradeckém kraji, ktera stanovuje pravidla pro
navysSovani kapacit matefskych, zakladnich, zakladnich uméleckych skol a skolskych zafizeni.

Matefiské skoly:
Do rejstfiku skol a $kolskych zafizeni KU KHK zapise navyseni kapacit spddovych matefskych skol,
dalsi mista poskytovdni vzdéldvani, pfipadné spdadové materské skoly nové pouze:
o v mistech, kde kapacity spadovych matefskych skol nedostacuji k prijeti vsech déti
ve véku od 3 do 6 let, nebo
o Vv mistech, ve kterych Ize vzhledem k demografickému vyvoji divodné predpoklddat,

Ze kapacity spadovych mateiskych skol budou v pfistich 5 letech nedostatecné
pro prijeti vSech déti ve véku od 3 do 6 let.

Zakladni Skoly:
Do rejstriku $kol a $kolskych zafizeni MSMT zapise navyseni kapacit spddovych zdkladnich skol,
dalsi mista poskytovaného vzdélavani, pripadné spdadové zdkladni Skoly nové pouze:
o v mistech s nedostatecnymi kapacitami spdadovych zdakladnich skol pro prijeti celého
populaéniho ro¢niku v ramci spddového obvodu dané skoly, nebo
o Vv mistech, ve kterych Ize vzhledem k demografickému vyvoji diivodné predpokldadat,

Ze kapacity spddovych zdkladnich skol budou v pfistich 5 letech nedostatecné
pro prijeti celého populacniho rocniku v ramci spddového obvodu dané skoly.

Zakladni umélecké skoly:
Pokud v dobé vyjadrovdni se k Zddosti podil kapacit ZUS v kraji na vékové skupiné 6—18 let nebude
prekracovat 20 %:
o nebudou doporucovdny zdpisy nové ZUS bez rozdilu zFizovatele,
o zvyseni kapacit stdvajicich ZUS v kraji bude doporuceno do dosaZeni 20% podilu
kapacit ZUS na populaci 6-18 let; jinak pouze za soucasného reciprocniho snizeni
kapacity jiné ZUS v kraji.

Strediska volného casu:
Zapis novych stiedisek volného Casu a novych mist poskytovaného vzdéldvani stdavajicich stredisek
volného casu bude mozZny pouze za ndsledujicich podminek:
o nebude povolen zdpis nového strediska volného casu ¢i nového mista poskytovaného
vzdélavani v misté, kde plsobi jiné stredisko volného ¢asu nebo Skolni klub zajistujici
v dostatecné mife zajmové vzdéldvani,
o Zddost o zdpis nového strediska volného ¢asu musi byt zdivodnéna demografickym
vyvojem cilové skupiny — ucastniku zdjmového vzdélavani (tedy poctu Zaku
2. stupné zdkladnich skol Ci nizsiho stupné viceletych gymndzii v dané lokalité)
(DZ KHK 2020-2024).
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Vyzvy, moznosti zlepseni a doporuceni pro vzdélavani
a socialni situaci v ORP Nachod

Na zadkladé analyzy zpracované v projektu PAQ Research® miZeme porovnat vzdélavani a socidlni
situaci v ORP Nachod s podobnymi ORP v republice a s republikovym priimérem.

Socialni podminky v ORP Nachod

Podle zjisténi analytik(i ,md ORP Ndchod nizké problémy s destabilizujici chudobou (exekuce,
bytovd nouze, déti Zijici v socidlné vyloucenych lokalitach). Destabilizujici chudoba ma silnou
souvislost se vzdéldvaci netspésnosti“® (PAQreport Nachod 2023).

Skala socidlnich problémd je projevem dvou typl znevyhodnéni — destabilizujici chudoby
a obecného sociometrického znevyhodnéni.
Destabilizujici chudoba se projevuje problémy jako jsou exekuce, bytova nouze déti nebo bydleni

rodin v socialné vyloucenych lokalitdch. Na vysledky vzdélavani ma destabilizujici chudoba vétsi
vliv nez obecné socioekonomické znevyhodnéni.

Pro porovndni uvadime srovnani nékterych ukazatel( v ORP Nachod s primérem v CR:

ORP Nachod pramér CR
Rodice v exekuci (2022) 10,0 % 13,2 %
Bytova nouze déti (2018) 0,8% 1,0%
Socialné vyloucené lokality (2015) 0,5% 1,0%

Zdroj: mapavzdelavani.cz

Obecné socioekonomické znevyhodnéni Uzce souvisi se vzdélanostni strukturou
a nezaméstnanosti v obdobi konjuktury v ORP. Toto znevyhodnéni vyjadfuje obecnou vzdélanostni
a pracovni strukturu regionu (pracovni prilezitosti a lidské zdroje v dané oblasti). Prosperitu mize
dlouhodobé ovliviiovat, ale nutné se neprojevuje destabilizaci rodiny. Socioekonomické
znevyhodnéni souvisi se vzdélavaci nelspésnosti méné nez destabilizujici chudoba.

ORP Nachod pramér CR
Nezaméstnanost (2018) 2,3% 3,0%
Vzdélanostni struktura (2021) 13,3 % 13,2 %
(dokoncené zdkladni vzdélani)
Vzdélanostni struktura (2021) 81,3% 75,1 %

(dokoncené stredni vzdéldni — bez VS)

Zdroj: PAQreport Ndachod.pdf - Disk Google

5 Mapa vzdélavaciho ne/Uspéchu (mapavzdelavani.cz)
6 PAQreport Ndachod.pdf - Disk Google



https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view
https://www.mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp
https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view
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Jak vyplyva z obrazkd nize, ma ORP Nachod velmi nizky index sociometrického znevyhodnéni
a nizky index destabilizujici chudoby. Diky nizkému indexu téchto faktorti neni pFilis silna

souvislost s Urovni vzdélavacich vysledkt (PAQreport Nachod 2023).
Obrazek 3: Socioekonomické znevyhodnéni po ORP

. velmi vysoké . vysoke . stredni l:’ nizke I:‘ velmi nizké

Zdroj: PAQreport Nachod.pdf - Disk Google

Obrazek 4: Destabilizujici chudoba po ORP

. velmi vysoka . vysoka . stfedni D nizka D velmi nizka

Zdroj: PAQreport Ndachod.pdf - Disk Google

Vzhledem ke skutecnosti, Ze vykaznictvi na Urovni mésta pro nas neni ve vSech sledovanych
faktorech dostupné, uvadime v tabulce 1 srovnani mésta Nachod s celym ORP Nachod, socialné
podobnymi ORP a s republikovym pridmérem pouze v nékterych faktorech. A to v téch, ve kterych
jsme schopni ziskat data pfimo ze Skolnich matrik nebo statistickych vykazu.


https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view
https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view

Nejvétsi potencidl pro zlepSeni, které ma zfizovatel, resp. feditel Skoly moznost ovlivnit, je

u indikdtoru podil nekvalifikované vyuky. Nutno upresnit, Ze mezi nekvalifikované pedagogy

se zapocitavaji i ti, ktefi ve sledovaném obdobi (2021) jiz zahdjili studium k ziskani kvalifikace.

Vroce 2022 se prumérny podil nekvalifikované vyuky snizZil na 9,8 %, presto je tento podil
nad primérem v ORP Nachod i CR, proto je nezbytné se na tento indikator zaméfit.
Naopak u indikatoru ucast v PV (3-5 let) dosahuje mésto Nachod vynikajicich vysledkl, a je
nad primérem nejen v ORP Nachod, ale i socialné podobnych ORP a priimérem v CR.

RovnéZ v indikatoru podil skol bez psychologa, ktery je velmi dileZitym ukazatelem faktoru

zaostavani, vykazuje mésto Ndachod vyborné vysledky. Mésto Nachod zaméstnava Skolniho

psychologa, ktery je k dispozici vSem Skoldm, které pozici Skolniho psychologa samy obsazenou

nemaji. Skolni psycholog ma zajisténé zazemi piimo ve $kolach (ZS TGM a ZS Plhov) a ostatnim

Skolam je k dispozici kdykoliv dle jejich potfeby.

Tabulka 1: Vybrané faktory zaostdvani vzdélavani za socialni situaci ve srovnani s méstem Nachod (2021)

Jak je O kolik se | ORP Mésto Socidlné Pramér
ukazatel potiebuje | Nachod Nachod podobnd | €R
obecné ORP ORP
dulezity Nachod
zlepsit
Véasna péce | Ucastv PV (3-5let) | velmi YY) 86,6 % 93,7 % 91,1% 89,8 %
Odhad podilu nepfilis e00 38,4 % 28,6 % 31,4 % 29,0 %
dvouletych déti
vMS
Odklady skolni nepfilis 'Y Yo) 24,0 % 23,5% 21,5% 20,5 %
dochazky
Spolecné Odchody 11,4 % 12,1% 7,3% 9,0%
vzdélavani na viceleta
gymnazia
Podil zaka-cizinct 2,3% 49 % 2,1% 3,2%
Personalni Podil velmi YY) 8,5% 10,7 % 7,1% 8,9%
zajisténi nekvalifikované
vyuky
Zaci na 1 asistenta stfedné €00 56 53,7 73 66
pedagoga
Podil skol bez velmi ®00 75,9 % 0% 78,1% 68,1 %
psychologa
Financovani Finance od statu stfedné eoe 41.531 42.548 43.286 42.829
skol na 1 zaka
(v Kg)
Finance od velmi ®00 10.503 10.883 10.806 11.455
zfizovatele
na 1 zika

Zdroj: PAQreport Nachod.pdf - Disk Google, MSMT, €SU, $kolni matriky

Socialné podobnda ORP: Ceské Budéjovice, Dobii§, Hradec Kralové, Jihlava, Kostelec nad Orlici, Mohelnice, PFeloug, Usti

nad Orlici, Votice, Zelezny Brod a dalsi.


https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view
http://www.uiv.cz/

Vzdélavaci vysledky

Vzdélani determinuje uspésnost v dospélosti, a to nejen z pohledu uplatnéni na trhu prace, ale
také socidlniho statusu, zdravi nebo ob&anské participace. ,Clovék se zdkladnim vzdéldnim md
pouze 20% Sanci na nadpriimérny pfijem, zatimco vysokoskolsky vzdélany md 70% Sanci. V Cesku
ovsem vzdélavani nedostatecné pomdhd znevyhodnénym détem, ¢imZ se reprodukuje chudoba
mezi generacemi” (PAQreport Nachod 2023).

Hlavnimi indexy vzdélavacich vysledkd jsou vzdéldvaci neuspéSnost a vzdéldvaci excelence
(Uspésnost).

Vzdélavaci nedspésnost

’

Tento index je sloZzeny z absenci, propadani a nedokoncovani zakladniho vzdélavani. Postihuje
nejzavaznéjsi vzdélavaci problémy, které casto konci nedosazenim stfedniho vzdélani, absenci
klicovych kompetenci a zakladnich gramotnosti a s tim souvisejicim nelspéchem na pracovnim
trhu, chudobou ¢i socidlnim vyloucenim.

Neziskani zakladniho vzdélani je jednim ze zavaznych projevd vzdélavaciho netspéchu. Clovék
s nedokonéenym zdkladnim vzdélavanim je casto pfijemcem socidlnich davek a ma vyssi
pravdépodobnost zapojeni se do kriminality. Omezeni nedokoncovani zakladniho vzdélavani je tak
velmi prospésné nejen pro zaky samotné, ale i pro spole¢nost.

ORP Nachod mésto Nachod socialné podobna ORP pramér CR
4,3 % 34% 4,0% 3,8%

Poznamka: Procentudlni podil Zaka, kteri ukoncili povinnou skolni dochdzku drive neZ v 9. ro¢niku ze vSech Zdkd, kteri
v daném roce ukoncili povinnou $kolni dochdzku. Priimér za skolni roky 2018/2019 a 2019/2020.
Zdroj: MSMT, mapavzdelavani.cz, skolni matriky

Propadani pouZivaji Skoly jako ndstroj v ptipadé, Ze Zak nezvladne splnit povinné vystupy
SVP ZV. Obecné se propaddni neukazuje jako efektivni nastroj. Pro ORP Nachod je dle analyzy
PAQ Research jednim zindikdtor( zlepsSeni vzdélavaci nelspésnosti. Velmi vainym projevem
vzdélavaci neuspésnosti je propadani v prvnim rocniku, které muaze vyrazné ovlivnit motivaci
a vzdélavaci trajektorii ditéte.

Propadani celkem:

ORP Nachod mésto Nachod socialné podobna ORP pramér CR
1,4 % 0,6 % 1,3% 1,4%

Pozndmka: Procentudlni podil Zdkd, ktefi na konci Skolniho roku obdrzZeli na vysvédcéeni hodnoceni neprospél/a z poctu
Zaka navstévujicich zdkladni skolu v ORP/meésté Ndchod. Priimér za jeden inspekéni cyklus — 6 let.
Zdroj: CSI, mapavzdelavani.cz, $kolni matriky
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Propadani v 1. ro¢niku:
ORP Nachod mésto Nachod socialné podobna ORP pramér CR

1,1% 0,3 % 2,0% 2,9%

Pozndmka: Procentudini podil Zaku, ktefi na konci sSkolniho roku v 1. rocniku obdrZeli na vysvédceni hodnoceni
neprospél/a z poctu Zaku navstévujicich zékladni Skolu v ORP/mésté Ndchod. Prumér za jeden inspekéni cyklus — 6 let.
Zdroj: €SI, mapavzdelavani.cz, skolni matriky

Absence jsou velmi silnym prediktorem vzdélavaciho neulspéchu. Vedou jak k zaostavani zaka, tak
¢asto i k propadani nebo nedokoncéeni zakladniho vzdélavani.

ORP Nachod mésto Nachod socialné podobna ORP pramér CR
76,1 h 52h 82,6 h 87,5h

Pozndmka: Prumérny pocet zameskanych hodin na jednoho Zdka zdkladni skoly v ORP/mésté Ndchod. Pocitaji se jak
omluvené, tak neomluvené zameskané hodiny. Priimér za jeden inspekcni cyklus — 6 let.
Zdroj: €SI, mapavzdelavani.cz, skolni matriky

Obrazek 5: Index vzdélavaci nedspésnosti po ORP

- velmi vysoka - vysoka stiedni D nizka :] velmi nizka

Zdroj: PAQreport Ndachod.pdf - Disk Google

Obrazek 6: Index vzdélavaci nedspésnosti v KHK

. velmi vysoka - vysoka stiedni D nizka D velmi nizka

Hradec Kralove

Zdroj: PAQreport Nachod.pdf - Disk Google



https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view
https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view
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Vzdélavaci Uspésnost

Vzdéldvaci Uspésnost je sloZena z Gcasti a vysledkd zakd u jednotné prijimaci zkousky. Index tak
mapuje, jak moc jsou vysledky zak( excelentni na konci zdkladniho vzdélavani. Kromé tohoto
indexu naznacuje, jaké jsou aspirace zakl (prihlasky na maturitni obor). Vzdélavaci aspirace
ovliviiuji, jak moc je zak motivovan se udit a jakého chce dosahnout vzdélani. Pro vzdélavaci
aspirace je klicova rodina — Zaci s nizsim sociometrickym statusem si méné ¢asto vybiraji maturitni
obory (PAQreport Nachod 2023).

Pocet prihlasek na maturitni obor (aspirace Zakt)
ORP Nachod mésto Nachod socialné podobna ORP pramér CR
68,7 % 84,2 % 67,7 % 69,3 %

Pozndmka: Podil poctu Zdkda, ktefi konali JPZ v letech 2016/2017-2020/2021/ mésto Ndchod za rok 2021.
Zdroj: MSMT, mapavzdelavani.cz, $kolni matriky

Obrazek 7: Index vzdélavaci Uspésnosti po ORP

. velmi vysoka . vysoka . stfedni - nizka |:] velmi nizka

Zdroj: PAQreport Ndachod.pdf - Disk Google

Obrazek 8: Index vzdélavaci Uspésnosti v KHK

. velmi vysoka . vysoka . stredni _ nizka D velmi nizka

Zdroj: PAQreport Nachod.pdf - Disk Google



https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view
https://drive.google.com/file/d/1Lzg1b88A9I9K_293A8HYX3HsTK93sbLb/view

Z tabulky nize vyplyvda, Ze maji nachodské zakladni Skoly velmi nizkou vzdélavaci neuspésnost
a ve vsech sledovanych indexech vykazuji lepsi vysledky nez v ORP Nachod, socidlné podobnych
ORP i priméru v CR. Index vzdélavaci Uspé$nosti maji $koly v ORP N&chod stfedni, ndchodské $koly
vysoky.

Podle analyzy vypracované PAQ Research Ize aspirovat na hodnoty vindexu nedokoncené ZV
na hodnotu 1,9 %.

Tabulka 2: Ukazatele a cile vzdélavaci nedspésnosti a excelence

Jak je O kolik ORP Mésto Socialné Pramér
ukazatel se Nachod Nachod podobnd | CR
obecné potiebuje ORP (v %)
dilezity ORP
Nachod
zlepsit
Vzdélavaci Nedokoncené ZV velmi YY) 43% 2,9% 4,0% 3,8%
neuspésnost
Propadani v 2§ neprilis 'Y Yo) 1,4 % 0,6 % 1,3% 1,4%
Propadani stredné 000 1,1% 0,3% 2,0% 2,9%
v 1. tfidé
Podil zaku velmi 000 2,7% 0,43 % 1,2% 1,9%
s neomluvenymi
hodinami
Vzdélavaci ZAci hlasici se stfedné ee0 68,7 % 84,2 % 67,7 % 69,3 %
uspésnost na maturitni obor

Zdroj: PAQreport Ndachod.pdf - Disk Google, $kolni matriky
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Charakteristika skolstvi v Nachodé

Vzdéldvaci systém mésta Ndachod tvofi rozsadhla skala aktérd zahrnujici subjekty vérejného,
soukromého, neziskového a cirkevniho sektoru.

Mésto Nachod je zfizovatelem 15 prispévkovych organizaci vykonavajicich cinnost S$kol

a Skolskych zafizeni.

Tabulka 3: Zfizovatel mésto Nachod

Matefiska skola, Nachod, AlSova 952

Alsova 952
547 01 Nachod

ms-alsova.cz

Materska skola, Nachod, Bfezinova 669

Brezinova 669
547 01 Nachod

ms-brezinova.cz

Matefiska skola, Nachod, Havlickova 1848

Havlickova 1848
547 01 Nachod

msplhov.cz

Mateftska skola, Nachod, Komenského 301

Komenského 301
547 01 Nachod

mskomenskeho.cz

Materska skola, Nachod, Myslbekova 4

Myslbekova 4
547 01 Nachod

msmyslbekova.cz

Matefska skola, Nachod, Vancurova 1345

Vancurova 1345
547 01 Nachod

msnachod.cz

Materska skola, Nachod, Vitkova 304

Vitkova 304
547 01 Nachod

msvitkova.cz

Zakladni Skola Nachod — Plhov, Pfikopy 1186

Prikopy 1186
547 01 Nachod

zsplhov.cz

Zakladni Skola T. G. Masaryka Nachod,
Bartoriova 1005

Bartoriova 1005
547 01 Nachod

zstemnachod.cz

Zakladni skola, Nachod, 1. Mdje 365

1. Maje 365
547 01 Nachod

zsbeloves.cz

Zakladni skola, Nachod, Drtinovo nameésti 121

Drtinovo namésti 121

547 01 Nachod

zs-nachod.cz

Zakladni skola, Nachod, Komenského 425

Komenského 425
547 01 Nachod

komenskehozsnach
od.cz

Zakladni skola, Nachod, PavliSovska 55

PavliSovska 55
547 01 Nachod

zsnachodbabi.cz

Zakladni umélecka skola, Nachod, TyrSova 247

TyrSova 247
547 01 Nachod

zusnachod.cz

Stfedisko volného ¢asu Décko, Nachod,
Zamecka 243

Zamecka 243
547 01 Nachod

deckonachod.cz



http://www.ms-alsova.cz/
https://www.ms-brezinova.cz/
http://www.msplhov.cz/
http://www.mskomenskeho.cz/
http://msmyslbekova.cz/
http://www.msnachod.cz/
http://msvitkova.cz/
http://www.zsplhov.cz/
http://www.zstgmnachod.cz/
http://www.zsbeloves.cz/
http://www.zs-nachod.cz/
http://www.komenskehozsnachod.cz/
http://www.komenskehozsnachod.cz/
http://www.zsnachodbabi.cz/
http://www.zusnachod.cz/
http://www.deckonachod.cz/

Mésto Nachod ma rovnomérné rozloZenou sit materskych a zakladnich Skol. Situace v oblasti
Skolstvi a vzdélavani je ustalend a po posledni optimalizaci v roce 2019, kdy bylo z divodu
nenaplnénosti kapacity zru$eno misto poskytovaného vzdé&lavani MS Vancurova na Lipi, je sit
matefskych Skol stabilni — jak svou kapacitou, tak naplnénosti.

V roce 2020 doslo k upravé nejvyssiho povoleného poctu zakl v zakladnich Skolach tak, aby
vyhovoval skute¢nym prostorovym, hygienickym a bezpecnostnim moznostem jednotlivych Skol.

Kromé skol zfizovanych méstem Nachod poskytuji vzdélavani na uzemi mésta Nachod Skoly jinych
zfizovatel(.

Tabulka 4: Zfizovatel Kralovéhradecky kraj

Jiraskovo gymnazium, Nachod, Reznitkova 451 Rezni¢kova 451 gymnachod.cz
547 01 Nachod

Prakticka skola, Zakladni Skola a Matefska skola Raisova 677 zsjzemana.cz

Josefa Zemana, Nachod 547 01 Nachod

Stfedni priumyslova skola stavebni a Obchodni Prazskd 931 soanachod.cz

akademie arch. Jana Letzela, Nachod, prispévkova 547 01 Nachod

organizace

Tabulka 5: Zfizovatel registrovana cirkev nebo naboZzenska spolecnost (cirkevni skola)
Stfedni zdravotnicka Skola Nachod — Evangelicka Kladskd 335 zdravkanachod.cz
akademie 547 01 Nachod

Tabulka 6: Zfizovatel jina fyzicka nebo pravnicka osoba (soukromé skoly)

ACADEMIA MERCURII soukroma stiedni skola, Smifickych 740 amnachod.cz
S.r.o. 547 01 Nachod
Montessori materska skola a zakladni sSkola s.r.o. Lidicka 125 zvonenka.cz

547 01 Nachod

Tabulka 7: Zfizovatel jina obec (mésto Trutnov)
Zakladni skola kpt. Jarose, Trutnov, Gorkého 38 Maxima Gorkého zskptjarose.cz
38 Dolni Predmésti
541 01 Trutnov

Mista poskytovaného vzdélavani na adrese:
Béloveska 637, 547 01 Nachod
Béloveska 522, 547 01 Nachod

Zdroj: Webovy portal KHK - Uvod (sipkhk.cz)



http://www.gymnachod.cz/
http://www.zsjzemana.cz/
http://soanachod.cz/
http://www.zdravkanachod.cz/
http://www.amnachod.cz/
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Na uzemi mésta Nachod pUsobi Sest détskych skupin, které neposkytuji predskolni vzdélavani, ale
jsou vyznamnou sluzbou péce o déti predskolniho véku. Détské skupiny poskytuji pravidelnou péci
o déti jiz od 6 mésicl véku do zahajeni povinné skolni dochazky.

Tabulka 8: Registrované détské skupiny provozujici svou ¢innost na Uzemi mésta Nachod
Détska skupina Cipisek Lipi 1 bavimesesportem.cz/detska-skupina-cipisek
547 01 Nachod

Détska skupina Kostelecka bavimesesportem.cz/sportacek-nachod
Sportacek 1204

547 01 Nachod
Rozesmaté décko Sokolska 575 rozesmatedecko.cz

547 01 Nachod

ANGLICTINA PRIROZENE | Nemastova 889 | magickaskolka.cz
547 01 Nachod

Magicka anglictina Nemastova 889 | magickaskolka.cz
547 01 Nachod

Détska skupina Tyrdova 234 détskd skupina SMOLICEK, Nachod
SMOLICEK 547 01 Nachod | (minimimis.cz)

Zdroj: www.mpsv.cz/detske-skupiny



http://www.bavimesesportem.cz/detska-skupina-cipisek
http://www.bavimesesportem.cz/sportacek-nachod
http://www.rozesmatedecko.cz/
http://www.magickaskolka.cz/
http://www.magickaskolka.cz/
https://www.minimimis.cz/index.php/detska-skupina-smolicek/
https://www.minimimis.cz/index.php/detska-skupina-smolicek/
http://www.mpsv.cz/detske-skupiny

Demografickeé udaje

Z udaji Ceského statistického Ufadu vyplyvd, Ze pocet narozenych déti strvalym pobytem
v Nachodé od roku 2020 mirné klesa. Tim by se mohl sniZovat tlak na kapacity materskych Skol
a bylo by moZné zajistit nizsi pocet déti ve tfidach, které jsou v soucasné dobé naplfiovany
az do poctu 26 déti. Nicméné s ohledem na pohyb obyvatelstva mezi obcemi a aktudlnimu
zvySenému poctu déti — uprchlikd z Ukrajiny — je jakakoliv predikce velmi komplikovana.

Odbor skolstvi bude pokracovat ve sledovani demografického vyvoje a monitorovat vyvoj poctu
obyvatel ve véku 0-14 let, aby mohlo mésto Nachod reagovat na pfipadné zmény.
Graf 1: Pocty narozenych déti
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Zdroj: CSU

Od roku 2019 mirné klesd i pocet obyvatel ve véku 0-14 let. BohuZzel nejsou vtuto chvili
k dispozici data za rok 2022, kdy se vlivem valky na Ukrajiné zvysil pocet cizincd s mistem pobytu
na Uzemi mésta Nachoda, a tim paddem doslo ke zvySeni poctu obyvatel v této vékové kohorté.
Ve Skolnim roce 2022/2023 je v zakladnich Skolach zapsano celkem 127 ukrajinskych Zakd
a v materskych Skolach 25 ukrajinskych déti.

Graf 2: Pocet obyvatel v Nachodé ve véku 0-14 let
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Predskolni vzdélavani

Popis stavajiciho stavu

V souladu s § 34 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen Skolsky zakon)
se predskolni vzdélavani organizuje pro déti ve véku zpravidla od tfi do Sesti let, nejdfive vsak pro
déti od dvou let. Dité mladsi tfi let nema pravni ndrok na prijeti k pfedskolnimu vzdélavani.
Od pocdatku Skolniho roku, ktery ndsleduje po dni, kdy dité dosdhne patého roku véku,
do zahajeni povinné skolni dochazky ditéte, je pfedskolni vzdélavani povinné.

Do materské Skoly se prednostné pfijimaji déti, které pred zacatkem Skolniho roku dosahnou
nejméné tretiho roku véku, pokud maji misto trvalého pobytu (v pfipadé cizincd misto pobytu)
v pfislusném Skolském obvodu. Mésto Ndachod vydalo obecné zdvaznou vyhlasku, kterou
se stanovuji $kolské obvody’ mate¥skych 3kol.

Graf 3 zobrazuje nejvyssi povoleny pocet déti v materskych skolach a soucasné i jejich naplnénost
k 30.09.2022. Kapacity v materskych Skoldch zfizovanych méstem Nachod jsou dostatecné pro
prijeti vSech déti, které maji vsouladu se Skolskym zdkonem pravo na pfijeti. V nékterych
matefrskych skolach je prostor i na prijeti déti mladSich tfi let. Pfijeti ditéte mladsiho tfi let nebo
ditéte s priznanym podplrnym opatfenim ctvrtého a patého stupné (a ditéte s priznanym
podplrnym opatfenim tretiho stupné z divodu mentalniho postiZzeni) s sebou nese povinnost
snizit pocet déti ve tfidé o 2 déti (§ 2 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni
pozdéjsich predpist). Z téchto divodl je snizeny pocet pfijimanych déti v porovndni s kapacitami
matefrskych Skol.

Graf 3: Nejvyssi povoleny pocet déti v MS a jejich naplnénost (k 30.09.2022)
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Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Vyvoj poctu déti v materskych Skolach je pomérné stabilni, od roku 2021 se zvysil podil 5letych

déti, a tim padem doslo ke snizeni poctu déti mladsich tfi let.
Graf 4: Vyvoj poctu déti podle véku v MS ziizovanych méstem Nachod (k 30.09. daného roku)
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Zdroj: MSMT

Graf 5: Vyvoj celkového poétu déti v jednotlivych MS zfizovanych méstem Néachod (k 30.09. daného roku)
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Zdroj: MSMT



Externi hodnoceni Ceské gkolni inspekce

Externi hodnoceni podminek, priib&hu a vysledkl vzdélavani v matefskych $kolach vykonava Ceska
Skolni inspekce zpravidla v Sestiletych cyklech. Tabulka 9 obsahuje odkazy na inspekéni zpravy
matefskych Skol zfizovanych méstem Ndachod.

Tabulka 9: Inspekéni zpravy MS zfizovanych méstem Néchod
Materska skola, Nachod, AlSova 952 Ceska 3kolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Materska skola, Nachod, Bfezinova 669 Ceska 3kolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Matetska $kola, Nachod, Havlickova 1848 | Ceskd skolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Materska $kola, Nachod, Komenského 301 | Ceskd $kolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Materska skola, Nachod, Myslbekova 4 Ceska 3kolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Matefskd gkola, Nachod, Vancéurova 1345 | Ceskd $kolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Materska Skola, Nachod, Vitkova 304 Ceska $kolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Zdroj: €8I

Vyhodnoceni dotaznikového Setrfeni v materskych skolach

Od 20. bfezna do 6. dubna 2023 probihalo dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnili pedagogicti
pracovnici (ucitelky, asistentky pedagoga), provozni zaméstnanci (uklizecky, kucharky, skolnici...)
a zakonni zastupci déti.

Celkem bylo odeslano 560 dotaznikd, vyplnéno bylo 338 dotaznikd (navratnost 60 %), z toho:

odeslano vyplnéno navratnost v %
pedagogicti pracovnici 59 48 81
provozni zaméstnanci 41 35 85
zakonni zastupci 460 255 55

Reporty z dotaznikového Setfeni byly zaslany reditelkdm jednotlivych matefskych Skol, které
svysledky a pripadnymi pfijatymi opatfenimi seznamily vSechny skupiny respondentu
v konkrétnich materskych skolach.


https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9226
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9245
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9227
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9228
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9229
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9230
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9231
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Graf 6: Klima v jednotlivych MS — zakonni zastupci (soucet podiléi u odpovédi ,rozhodné ano“ a ,spise ano*)
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Zdroj: dotaznik pro zékonné zastupce MS

Graf 7: Materialni podminky a zazemi MS — pedagogové (soucet podilii u odpovédi ,rozhodné ano“ a ,spiée ano*)
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Graf 8: Materialni podminky a zazemi jednotlivych MS — zékonni zastupci (soudet podil(i u odpovédi ,rozhodné ano”

a ,spise ano”)
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Zdroj: dotaznik pro zékonné zastupce MS

Z grafdl 6, 7 a 8 vyplyva, Ze jak pedagogitti pracovnici MS, tak zakonni zastupci déti, ktefi vyplnili
dotaznik, jsou s podminkami pro vzdélavani v drtivé vétSiné spokojeni. Nejméné spokojeni jsou
zakonni zdastupci v oblasti Skolniho stravovani — vSechny podnéty byly predany reditelkdm
materskych Skol k vyhodnoceni a vyvozeni pripadnych opatreni.

V jednotlivych slovnich odpovédich byly nejcastéji zmifiovany tyto ndméty pro zlepseni:

Pedagogicti pracovnici:
» zajistit vétsi prostor pro pohybové aktivity (télocvicna)
» poridit vice interaktivnich tabuli
> zrekonstruovat $kolni kuchyni (MS Havli¢kova)

Zakonni zastupci:
» zajistit elektronické odhlasovani déti ze stravovani
» zprehlednit a Castéji aktualizovat webové stranky materskych skol



Dilci cile pro rozvoj materskych skol

Na zadkladé podnétd od pracovnik(i materskych skol a zdkonnych zastupcl déti byly v oblastech,
které ma zfizovatel kompetenci ovlivnit, stanoveny nasledujici dil¢i cile:

1. Zajistit do materskych Skol dostatek digitalnich technologii dle jejich poZadavk.
(2024-2026)
Zrekonstruovat $kolni kuchyni v MS Havli¢kova. (2024-2026)

3. Umoznit zdkonnym zdstupcim odhlasovani déti ze stravovani elektronicky ve vsech
matefskych Skolach. (2024)

Neni v moZnostech zfizovatele vybudovat télocvicny pro materské Skoly. Pokud neni v materské
Skole dostatek prostoru pro pohybové aktivity, mohou ucitelky s détmi vyuzivat Skolni zahradu,
blizka détska hFisté, popf. v zimnim obdobi vyuZivat télocvi¢ny zakladnich kol (pokud maji volnou
kapacitu).

Cile rozvoje v oblastech, které jsou v kompetenci feditelek materskych Skol, budou uvedeny
v koncepcich rozvoje konkrétnich materskych skol.



Zakladni vzdélavani

Popis stavajiciho stavu

Zakladni $koly v souladu s & 36 $kolského zakona zajistuji plnéni povinné $kolni dochazky. Skolni
dochazka je povinna po dobu deviti Skolnich rokl, nejvyse vsak do Skolniho roku, v némz zak
dosahne sedmndctého roku véku.

Mésto Nachod zfizuje celkem Sest zakladnich Skol, z toho tfi Skoly, které jsou tvofené pouze tfidami
prvniho stupné (ZS Drtinovo namésti, ZS 1. Mdje, ZS PavliSovska). Kapacity v zakladnich kolach
zfizovanych méstem Nachod jsou dostatecné pro pfijeti vSech zakl s mistem trvalého pobytu
(u cizinch s mistem pobytu) v pFislusném Skolském obvodu®. Zakladni $koly tvofené tfidami prvniho
i druhého stupné zfizuji od 6. ro¢niku t¥idy s rozdifenou vyukou matematiky (ZS Komenského),
cizich jazyk@ (ZS TGM) a télesné vychovy (ZS Plhov a ZS TGM).

Graf 9 zobrazuje nejvyssi povoleny pocet Zaka v zakladnich Skolach a soucasné jejich naplnénost
k 30.09.2022. Nenaplnénost kapacit Skol umoznuje rediteldm a feditelkdm (dale jen reditel)
sniZzovat pocty Zakua ve tridach tak, aby mohlo dojit k vétsi individualizaci vzdélavani a dle potieby
a moznosti skol déleni tfid na skupiny.

Graf 9: Nejvy$si povoleny pocet 7ak( v ZS a jejich naplnénost (k 30.09.2022)
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Vyvoj poctu zakl v pribéhu let 2017-2022 je pomérné stabilni, k mirnému zvyseni poctu zaku
doslo v roce 2022 v souvislosti s uprchlickou krizi.

Graf 10: Vyvoj poctu 7akd v jednotlivych ZS ziizovanych méstem Nachod (k 30.09. daného roku)
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Zdroj: MSMT
Externi hodnoceni Ceské gkolni inspekce

Externi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk( vzdélavani v zékladnich $kolach vykonava Ceska
Skolni inspekce zpravidla v Sestiletych cyklech. Tabulka 10 obsahuje odkazy na inspekéni zpravy
zakladnich skol zfizovanych méstem Nachod.

Tabulka 10: Inspekéni zpravy ZS ziizovanych méstem Nachod

Zakladni skola, Nachod, Komenského 425 Ceska 3kolni inspekce - Registr inspekénich zprav
(csicr.cz)

Zakladni Skola, Nachod — Plhov, Pfikopy 1186 Ceska $kolni inspekce - Registr inspek&nich zprév
(csicr.cz)

Zakladni $kola T. G. Masaryka Nachod, Bartoriova 1005 | Ceskd kolni inspekce - Registr inspekénich zprav
(csicr.cz)

Zakladni skola, Nachod, Drtinovo nameésti 121 Ceska 3kolni inspekce - Registr inspekénich zprav
(csicr.cz)

Zakladni Skola, Nachod, 1. Maje 362 Ceska 8kolni inspekce - Registr inspekénich zprav
(csicr.cz)

Zakladni skola, Nachod, PavliSovska 55 Ceska 3kolni inspekce - Registr inspekénich zprav
(csicr.cz)

Zdroj: CSI


https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9326
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9326
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9331
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9331
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9283
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9283
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9306
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9306
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9304
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9304
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9305
https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9305
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Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Od 20. brezna do 6. dubna 2023 probihalo dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnili pedagogicti
pracovnici (ucitelé, vychovatelé, asistenti pedagoga), provozni zaméstnanci (uklizecky, kucharky,

o

Skolnici...), zdkonni zastupci Zaka a Zaci 5.-9. ro¢niku.

Celkem bylo odeslano 3 120 dotaznikd, vypIinéno bylo 1485 dotaznik(l (navratnost 48 %), z toho:

odeslano vyplnéno navratnost v %
pedagogicti pracovnici 203 156 77
provozni zaméstnanci 59 36 61
zakonni zastupci 1804 710 39
zaci 1054 583 55

Reporty z dotaznikového Setfeni byly zaslany feditellm jednotlivych zakladnich skol, ktefi
svysledky a pripadnymi pfijatymi opatfenimi sezndmili vSechny skupiny respondentd
v konkrétnich zakladnich Skolach.

Graf 11: Klima v Z8 s 1. stupném — zdkonni zastupci (soucet podilCi u odpovédi ,rozhodné ano” a ,spise ano*)

100% = = = E_E
80%
60%
40%
20% = E E5§ E=8 E=E =
0% = E E BE=EE EB=EB == B
Ucitelé Ze
Skola maji . Vétsiny s Jsem Tuto Skolu
o , . ..« zplUsobu v e Moje dité , .
organizuje pochopeni Moje dité , uciteld oy .. rad/a,ze mohu
.. , vedeni , muZe zaZit s ..
pro zaky pro chodido |, , mého . moje dité = doporucit
., , . , Skoly mam . ve Skole , ,
razné problémy  Skoly rado. , ditéte si .. chodi do svym
, dobry Vv, Uspéch. ey .,
akce. mého . vazim. této Skoly. | zndmym.
v pocit.
ditéte.
& 75 Drtinovo ndmésti 93% 87% 91% 100% 97% 90% 100% 98%
78 1. Méje 100% 90% 93% 97% 97% 93% 97% 97%
& 75 Pavlisovska 100% 94% 97% 100% 100% 97% 100% 100%
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Koncepce rozvoje skol a skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod

na obdobi 2024-2028

Graf 12: Klima v Z8 s 1. a 2. stupném — zakonni zastupci (soucet podilt u odpovédi ,,rozhodné ano* a ,,spise ano*)
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Graf 13: Klima v Z§ s 1. stupném — Z4ci (soucet podiléi u odpovédi ,,rozhodné ano” a ,,spise ano”)
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Graf 14: Klima v Z8 s 1. a 2. stupném — Z4ci (soucet podildi u odpovédi , rozhodné ano” a ,spise ano®)
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Z grafi 11 az 14 vyplyva, Ze klima ve Skole nejlépe hodnoti Zaci i zakonni zastupci na Skolach, které
jsou tvorené pouze tfidami prvniho stupné. V téchto skolach byli do dotaznikového Setteni
zapojeni pouze Zaci 5. rocnikl, v plné organizovanych Skoldch dotaznik vyplnovali Zaci
5.-9. ro¢nikd. Na subjektivni pocit pohody, stavu, kdy se ¢lovék citi dobfe a jeho potreby jsou
napliovdny (wellbeing) bude nutné zaméfit pozornost v nasledujicim obdobi predevsim
na druhych stupnich zakladnich skol.

»Wellbeing nebo také vzdéldvaci pohoda ¢i naplnéni potfeb v oblasti kognitivni, emociondlni,
socidlni, fyzické a duchovni znacné prispiva k lepsSimu uceni Zdkd. Nenaplnéni potreb
a nepohoda totiZ zptsobuji frustraci a stres. V takovych chvilich jsme také mnohem ndchylnéjsi
ke stresovym reakcim typu utok/uték nebo strnuti. Pri téchto reakcich, jak jsme jisté mnohokrdt
zaZili sami na sobé, se prfesouvd a zuZuje pozornost na zdroj ,,ohroZeni” nebo rozruseni a Zdk se tak

pfestane soustredit na ucivo. Méni se také vnimdni ¢asu i schopnost vyuZiti vyssich kognitivnich
funkci, a to i pfi mirném stresu“ (rizeniskoly.cz).

9 Wellbeing poméha efektivnimu uéeni a vzdélavani (rizeniskoly.cz)



https://www.rizeniskoly.cz/casopisy/ucitelsky-mesicnik/wellbeing-pomaha-efektivnimu-uceni-a-vzdelavani.m-8382.html

Koncepce rozvoje skol a skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Graf 15: Materialni podminky, zazemi a stravovani v ZS s 1. stupném — pedagogové (soucet podilt u odpovédi
,rozhodné ano“ a ,spiSe ano”)
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Zdroj: dotaznik pro pedagogické pracovniky

Graf 16: Materialni podminky, zdzemf a stravovani v Z5 s 1. a 2. stupném — pedagogové (soudet podilt u odpovédi
,rozhodné ano“ a ,spiSe ano”)
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Koncepce rozvoje skol a skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
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Graf 17: Materialni podminky, zdzemi a stravovani v Z5 s 1. stupném — zakonni zéstupci (souéet podilt u odpovédi
,rozhodné ano“ a ,spiSe ano”)
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Zdroj: dotaznik pro zakonné zastupce

Graf 18: Materialni podminky, zazemi a stravovani v ZS s 1. a 2. stupném — zakonni zastupci (soudet podili u odpovédi
,rozhodné ano“ a ,spiSe ano”)
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Zdroj: dotaznik pro zakonné zéstupce



a ,spise ano”)

Koncepce rozvoje skol a skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028
100%

80%
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Vétsina respondentl (pedagogtl, zakonnych zastupct i zaka), ktefi vyplnili dotaznik, je spokojena

s materidlnimi podminkami své Skoly. Toto je oblast, kterou mulzZe zfizovatel prfimo ovlivnit

a v nasledujicim obdobi bude pokracovat v podpofe Skol pfi budovani odbornych uceben

i zZlepSovani vybaveni skol pomlckami a digitalnimi technologiemi dle svych finan¢nich mozZnosti.

U plné organizovanych zakladnich skol je nejméné respondentli spokojeno se Skolnim

stravovanim. Oblast Skolniho stravovani je plné v kompetenci fediteld $kol, nicméné zfizovatel

bude sledovat opatfeni, ktera rfeditelé pfijmou.

V jednotlivych slovnich odpovédich byly nejéastéji zmifovany tyto ndméty pro zlepseni:

Pedagogicti pracovnici:

>

YV V V V

zlepsit zazemi pro ucitele — sborovna, kabinety (ZS Komenského, ZS TGM, ZS Drtinovo
namésti)

zajistit vice digitalnich pomticek (ZS Komenského, ZS TGM)

zrekonstruovat toalety pro Zaky i pedagogy (ZS Komenského)

zlepsit vybaveni tiid a odbornych uceben (ZS Komenského, ZS Plhov, ZS TGM, ZS 1. Méje)
chybi télocviéna (ZS 1. Maje, ZS Pavlidovska)

Zakonni zastupci:

>

Y V V

Zaci:

VV YV VYV

zlepsit stravovani (ZS Plhov, ZS Komenského)

zrekonstruovat toalety (ZS Komenského)

nespokojenost s vyukou matematiky metodou Hejného (ZS Plhov)
zvysit kapacitu $kolni druZiny (ZS Drtinovo ndmésti)

zlepsit stravovani (ZS Plhov, ZS Komenského)
zlepsit ¢istotu na toaletach (ZS Komenského)
pofidit vice relaxaénich zén (ZS TGM)

chybi t&locviéna (ZS 1. Maje)



Dilci cile pro rozvoj zakladnich skol

Na zdkladé podnétl od pracovnik( zakladnich Skol, zakonnych zastupca a zak( byly v oblastech,
které ma zfizovatel kompetenci ovlivnit, stanoveny nasledujici dil¢i cile:

1. Zajistit do zakladnich Skol dostatek digitdlnich technologii dle jejich pozadavk.
(2024-2028)

2. Na zakladé pland obnovy zpracovanych fediteli Skol postupné zlepSovat pracovni prostredi
uciteld (sborovny, kabinety) a zakd (tfidy, odborné ucebny, relaxacni zény, hygienicka
zafizeni). (2024-2028)

3. Rekonstrukce toalet v ZS Komenského. (2024-2026)

V tuto chvili neni mozné vyhovét pozadavku na zvyseni nejvyssiho povoleného poctu ucastnikl
zajmového vzdélavani ve Skolni druziné, protoZe to neni v souladu s Dlouhodobym zamérem
vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Kralovéhradeckého kraje 2020-2024. Situaci s pfipadnym
nedostatkem volnych mist ve Skolnich druzinach budou dotceni feditelé feSit organizovanim
zajmovych aktivit prostiednictvim SVC Déc¢ko p¥imo ve $koldch.

Neni v moznostech zfizovatele vybudovat télocviény pro ZS PavliSovska a ZS 1. Maje, ani rozsifit
télocviénu v ZS Drtinovo ndmésti. Pro komfortnéj$i vyuku télesné vychovy budeme hledat jind
feSeni (prondjem télocvi¢ny Sokola, vyuziti prostor sportovné-kulturniho centra Nachod-Babi,
dopravniho hristé...).

Cile rozvoje v oblastech, které jsou v kompetenci fediteld zadkladnich skol (predevsim oblast
vzdélavani, volba metod a forem vzdélavani, organizacni a persondlni zalezitosti, stravovani...),
budou uvedeny v koncepcich rozvoje konkrétnich zakladnich skol.



Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Zakladni umélecké vzdeélavani

Popis stavajiciho stavu

Zakladni umélecka Skola poskytuje vsouladu s § 109 sSkolského zakona zaklady vzdélani
v jednotlivych uméleckych oborech — hudebnim, tane¢nim, vytvarném nebo literarné-
dramatickém.

Graf 21: Vyvoj poctu zakd v ZUS celkem (k 30.09. daného roku)
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ZUS kromé poskytovéni zakladniho uméleckého vzdélavani pro déti a z4ky organizuje od roku 2015
ve spolupraci s méstem Nachod Akademii 60*. Akademie uméni a kultury pro seniory nabizi aktivni
vyZiti v kulturnim a uméleckém sméru obanim mésta Nachoda starSim Sedesati let. Tento projekt
pfichdzi s aktivnim zapojenim senior( do hudebniho, vytvarného ¢i pohybového programu. Touto
uméleckou cinnosti mizeme prispét k posileni jejich dusevni i fyzické kondice a podporit tak
zvySovani kvality Zivota nachodskych seniord v moderni spole¢nosti. Jiz ¢tvrtym rokem byla
Akademie 60+ zapojena do preshrani¢niho projektu , Aktivni senior — junior”.



Nejvétsi pocet zaka se vzdélava v hudebnim oboru, ktery nabizi tato studijni zaméreni:

’

» klasicky klavir, varhany, akordeon
» klasicka kytara, Zanrova kytara, elektricka kytara, basova kytara
» housle, viola, violoncello, kontrabas, viola da gamba
» zobcova flétna, pricna flétna, klarinet, saxofon
» trubka, lesni roh, baskfidlovka (tenor, baryton), trombon, tuba
» solovy zpév klasicky, sélovy zpév popularni, sborovy zpév
» bici
» elektronické zpracovani hudby
Graf 22: Vyvoj poctu zakd v ZUS v jednotlivych oborech (k 30.09. daného roku)
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Externi hodnoceni Ceské gkolni inspekce

Externi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani v zakladnich uméleckych Skoldch

vykondava Ceska $kolni inspekce zpravidla v 3estiletych cyklech. Odkaz niZe obsahuje inspekéni
zpravy ZUS Néachod.

Ceska 3kolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)



https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9348

Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
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Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Od 20. btezna do 6. dubna 2023 probihalo dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnili ucitelé,
provozni zaméstnanci a zakonni zastupci zaku.

Celkem bylo odeslano 507 dotaznikd, vyplnéno bylo 267 dotaznik( (navratnost 53 %), z toho:

odeslano vyplnéno navratnost v %
pedagogicti pracovnici 33 25 76
provozni zaméstnanci 4 1 25
zakonni zastupci 470 241 51

Graf 23: Klima v ZUS — zakonni zastupci
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Zdroj: dotaznik pro zakonné zastupce
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Graf 24: Materialni podminky a zazemi v ZUS — pedagogové a zakonni zastupci (soucet podiléi u odpovédi ,rozhodné
ano“a,spise ano”)
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Zdroj: dotaznik pro pedagogické pracovniky a zdkonné zastupce

Vétsina respondentl (uciteld a zdkonnych zastupcl), ktefi vyplnili dotaznik, je spokojena
s materidlnimi podminkami ZUS. Toto je oblast, kterou miZe zfizovatel pfimo ovlivnit,
a v nasledujicim obdobi bude v podpote ZUS pokracovat.

V jednotlivych slovnich odpovédich byly nej¢astéji zminovany tyto ndmeéty pro zlepseni:

Pedagogicti pracovnici:
» vybudovat koncertni sal a zkusebnu pro orchestry
» odhlucnit vstupni prostory a tfidy bicich nastroja

Zakonni zastupci:
» vytvorit prostor pro zaky cekajici na vyuku, vice odpocinkovych zén
» zlepsit akustiku koncertniho sdlu
> navysit pocet parkovacich mist u ZUS



Dilci cile pro rozvoj zakladni umélecké skoly

Na zékladé podnétd od pracovnikd ZUS a zakonnych zastupcl byly v oblastech, které ma zfizovatel
kompetenci ovlivnit, stanoveny nasledujici dilci cile:

1. Zrekonstruovat pUdni vestavbu a vybudovat v ni koncertni sal. (2025-2027)
2. Nadale podporovat vzdélavani senior(l v Akademii 60*.

K navySeni parkovacich mist uréenych ke kratkodobému parkovani doslo v minulych letech, v tuto
chvili mésto Nachod nedisponuje zZddnym vyuZitelnym mistem k vybudovani dalSich parkovacich
mist. Vzhledem kumisténi ZUS vcentru mésta je moiné parkovat na namésti, které je
v dochazkové vzdalenosti od ZUS.

Odpocinkové zény a prostory pro Cekajici zaky jsou k dispozici v kazdém patfe budovy. Jsou
vybaveny tak, Ze umoziuiji jak relaxaci (sedaci soupravy, kiesla), tak pfipravu na vyucovani (stolky,

zZidle, lavice).

Cile rozvoje v oblastech, které jsou v kompetenci feditele ZUS (predevsim oblast vzdélavani, volba
metod a forem, organizaéni a personalni zaleZitosti...), budou uvedeny v koncepci rozvoje ZUS.



Zajmové vzdélavani

Popis stavajiciho stavu

Stredisko volného ¢asu poskytuje v souladu s § 111 Skolského zdkona ucastnikim naplnénivolného
Casu zajmovou cinnosti se zaméfenim na r0zné oblasti. Stfedisko volného casu se podili
ve spoluprdci se Skolami na dalsi péci o nadané déti a zaky.

SVC Décko realizuje pravidelnou zajmovou ¢&innost (dale jen krouzky), ptileZitostnou, tdborovou
a osvétovou cinnost. Nabizi bohatou Skadlu krouzkl se zaméfenim sportovnim, tanecnim,
jazykovym, hudebnim, vytvarnym, pfirodovédnym, technickym a zazitkovym nejen pro déti a zaky,
ale také pro dospélé.

Tradici je, e se SVC Décko bud podili na realizaci nebo p¥imo samo realizuje akce pro mésto
Nachod (Masopust, Martinské slavnosti, Lazerisky Svihdk — Otvirdni lazeriské sezény, Kuronské
slavnosti, Hodina Zemé a mnoho dalsich). Velkym pfinosem pro déti, Zaky i jejich zakonné zastupce
je realizace krouzk( pfimo v materskych a zakladnich skolach.

Graf 25: Vyvoj poctu zak( ucastnikll zajmového vzdélavani (k 30.09. daného roku)
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Vroce 2020 doslo ke snizeni poctu ucastnikll z divodu epidemie onemocnéni Covid-19,
v nasledujicim roce se jiz pocet Ucastnik( zvysil.

Novelou vyhlasky ¢. 310/2018 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpist doslo
od zari 2022 ke zméné vykazovani Gcastnikl zajmového vzdélavani (byl stanoven rozdilny normativ
u Ucastniku, ktefi jsou zapsani do jednoho a vice krouzk, které se konaji v rozsahu nejvyse 3 hodiny
tydné a ucastniku, ktefi jsou zapsani do jednoho a vice krouzkd které se konaji v rozsahu vice jak
3 hodiny tydné), proto se mliZe zdat, Ze se v roce 2022 sniZil jejich pocet. Do roku 2022 se vykazoval
kazdy ucastnik v kazdém krouzku, od roku 2022 se vykazuje jeden unikatni Gcastnik, i kdyz se
Ucastni vice krouzkd.



Od roku 2020 se zvy3uje pocet nabizenych krouzk(i a postupné se SVC Décko dostava na pocet
v roce 2017.

Graf 26: Vyvoj poctu krouzk(
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Externi hodnoceni Ceské $kolni inspekce

Externi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani ve stfediscich volného ¢asu vykonava
Ceska $kolni inspekce zpravidla v $estiletych cyklech. Odkaz niZe obsahuje inspekéni zpravy
SVC Décko.

Ceska gkolni inspekce - Registr inspekénich zprav (csicr.cz)

Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Od 20. brfezna do 6. dubna 2023 probihalo dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnili interni
pedagogové, provozni zaméstnanci a zakonni zdstupci Ucastnikl zdjmového vzdélavani.

Celkem bylo odeslano 344 dotaznikd, vyplnéno bylo 83 dotaznikd (navratnost 24 %), z toho:

odeslano vyplnéno navratnost v%
pedagogicti pracovnici 6 6 100
provozni zaméstnanci 4 3 75

zakonni zastupci 334 74 22


https://www.csicr.cz/cz/Registr-inspekcnich-zprav?d=9401

Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
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Graf 27: Klima v SVC Décko — zakonni zastupci
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Zdroj: dotaznik pro zakonné zastupce

Graf 28: Materialni podminky a zézemi v SVC Déctko — pedagogové a zakonni zastupci (soucet podilt u odpovédi
,rozhodné ano” a ,spise ano”)
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Zdroj: dotaznik pro pedagogické pracovniky a zakonné zastupce



Vétdina respondentd, ktefi vyplnili dotaznik, je spokojena jak s klimatem v SVC Dé¢ko, tak s jeho
materialnimi podminkami.

Pfestoze dotaznik vyplnilo pouze 22 % oslovenych zdkonnych zastupc(, jejich ndzord si cenime
a v dil¢ich cilech je zohlednime.
V jednotlivych slovnich odpovédich byly nej¢astéji zminovany tyto naméty pro zlepseni:

Pedagogicti pracovnici:
» zrekonstruovat socidlni zafizeni
» chybi télocvicna
» Vétsi podpora zfizovatele

Zakonni zastupci:
» zrekonstruovat socidlni zafizeni
» v zimnim obdobi vice topit
» zlepsit prostredi pro ¢ekajici na krouzky (pohodInéjsi Zidle, automat na napoje)

Dilci cile pro rozvoj strediska volného ¢asu

Na zakladé podnétl od zaméstnancll a zakonnych zastupcl ucastnikl zdjmového vzdélavani byly
v oblastech, které ma zfizovatel kompetenci ovlivnit, stanoveny nasledujici diléi cile:

1. Rekonstrukce socidlniho zafizeni. (2024—-2026)
2. Financné podpofit pofizeni vybaveni pro ¢ekajici na krouzky. (2024)
3. Pokracovat v Udrzbé objektu a verejného parku. (2024-2028)

Neni v mozinostech zfizovatele vybudovat pro SVC Décko télocviénu, pro sportovni krouzky bude
i naddle nezbytné vyuzivat prondjmu télocvicen v zakladnich skolach.

Cile rozvoje v oblastech, které jsou v kompetenci reditelky SVC Décko (predeviim oblast
vzdélavani, organizacni, materialni a persondlni zalezitosti...), budou uvedeny v koncepci rozvoje
SVC Décko.



Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Financovani skol a skolskych zarizeni z rozpoctu mésta

Mésto Nachod svym zfizovanym Skoldm a Skolskym zafizenim poskytuje pfispévek na provoz
a investicni prispévky na pofizeni majetku v hodnoté vyssi nez 40.000 K¢. Velkou udrzbu, opravy
a rekonstrukce financuje pfimo mésto Nachod ze svého rozpoctu.

Graf 29 zobrazuje objem financnich prostrfedkd vynakladanych na provozni naklady materskych
Skol. Vyse prispévku na provoz se v roce 2023 zvysila predevsim z dlvodu zvyseni cen energii.
Vsechny matefské skoly maji kvalitni vybaveni, které se postupné dle potfeb obnovuje a doplfiuje.

V letech 2019-2020 byly vSechny materské Skoly vybaveny elektronickym zabezpefovacim
systémem pro vétsi zajisténi bezpecénosti déti i majetku skol.

V roce 2023 ¢ini vydaj zfizovatele na jedno dité v matefské skole v priméru 15.301 K&/rok.

Graf 29: Prispévky na provoz MS (v tisicich K¢)
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V roce 2018 byly pofizeny nové zahradni prvky v MS Komenského. Nové vybaveny byly $kolni
jidelny MS Al$ova (sporak a konvektomat), MS Bfezinova (sporak) a MS Vanéurova (konvektomat).

Graf 30: Investice — nakup majetku MS (v tisicich Kg)

400
350
300
250
200
150
100
50
0

2017 2018 2019 72020 2021 2022 2023
E MS Aldova 195
= MS Bfezinova 109
MS Havli¢kova
MS Komenského 350
& MS Myslbekova
= MS Vancurova 209
B MS Vitkova 66

Zdroj: mésto Nachod

Z grafu 31 vyplyva, Ze nejvétsi investi¢ni akci v materskych Skoldch byla v roce 2020 pfistavba Saten
vMS AlSova. Mezi daldi vyznamné investiéni akce patii rekonstrukce $kolni zahrady
MS Myslbekova (pracovisté U Kocovny) — rekonstrukce schodi$té, oploceni, sadové Upravy,
zahradni prvky. Byla provedena rekonstrukce sklepnich prostor v MS Biezinova (odvlhéeni, vyména
plynovych kotld, podlahovych krytin) a vyména vytahll a rekonstrukce vydejny stravy
v MS Havlickova. Ve viech budovach matefskych $kol probihd kazdoro¢né bézna udriba
a opravy dle potreby Skol a finan¢nich moznosti zfizovatele.

Graf 31: Investi¢ni akce v MS (v tisicich Kg)
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Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Graf 32 zobrazuje objem financnich prostfedk(i vynaklddanych na provozni naklady zakladnich
Skol. | u zakladnich Skol se vyse pfispévku na provoz se v roce 2023 zvysila predevsim z dlivodu
zvyseni cen energii. VSechny Skoly maji vytvorené kvalitni materidlni podminky pro vzdélavani zaku
a naplnovani cill skolnich vzdélavacich program(. Materialni vybaveni je postupné obnovovano
a doplfiovéno.

V roce 2023 ¢ini vydaj zfizovatele na jednoho Zéka v zakladni Skole v prdméru 12.916 K¢/rok.

Graf 32: Prispévky na provoz Z5 (v tisicich K¢&)
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Poznamka: UR = upraveny rozpocet, SR = schvaleny rozpocet

V poslednich letech doslo k modernizaci vybaveni $kolnich jidelen — ZS Komenského (multifunkéni
panev, kotle), ZS TGM (polévkové kotle), ZS Plhov (multifunkéni panev a myéka ¢erného nadobi).

Graf 33: Investice — nakup majetku ZS (v tisicich K¢&)
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Koncepce rozvoje Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Od roku 2017 bylo nejvice investi¢nich akci realizovdno v ZS TGM (rekonstrukce obou kiidel
budovy, datové centrum, rekonstrukce télocvicny, dilny, stfechy, socidlnich zafizeni...),
ZS Komenského (stavebni Upravy na pozemku, vyména oken, Uprava vnitinich dispozic,
rekonstrukce u¢eben), ZS Plhov (vybudovani vytahu). V ZS 1. Maje byla zrekonstruovana socialni
zafizeni, vstupni hala a 2. patro Skoly.

Graf 34: Investi¢ni akce v ZS (v tisicich K¢&)
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Graf 35 zobrazuje objem finanénich prostiedk( vynaklddanych na provozni naklady ZUS
a SVC Décko. Vyznamny podil nakladd ¢ini predeviim naklady na energie, ¢ast provoznich nakladd
je hrazena z Uplaty za vzdélavani.

Graf 35: Prispévky na provoz ZUS a SVC Décko (v tisicich K¢)
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Mezi nejvétsi investiéni akce v SVC Décko patFi predeviim oprava teras a schoddl, vybudovani
pfirodovédné ucebny (tzv. Tlapikarna) a rekonstrukce socialnich zafizeni.

Koncepce rozvoje skol a skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod

na obdobi 2024-2028

Graf 36: Investi¢ni akce v ZUS a SVC Déeko (v tisicich K¢)
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Strategické cile koncepce rozvoje skol

Na zakladé analytické casti a zdvazkd plynoucich ze strategickych dokumentl na narodni
a krajské urovni byly pro stanovené obdobi definovany tfi strategickeé cile:

1. Podporit vytvareni podminek pro kvalitni vzdélavani ve vSech Skolach tak, aby vedlo
k osvojovani duleZitych kompetenci déti a Zzaka.

Za implementaci cil(, obsahu a zplsobu vzdélavani v kontextu strategickych dokumentu
(Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+, Kritéria kvalitni skoly CS1%% RVP PV, RVP 2V,
RVP ZUV..) je odpovédny reditel Skoly. Zfizovatel nemd kompetence k zasahovani
do procesu vzdéldvani a cile stanovené touto koncepci jsou zaméreny predevsim
na vytvareni podminek pro vzdélavani a podpory reditell. Podminky a pravidla pro hodnoceni
rediteld byly zfizovatelem nastaveny jiz vroce 2022, kdy byla vytvorena v souladu
s Metodickym doporuéenim pro zfizovatele k odmériovéani Fediteld ' kritéria hodnoceni
fediteld. Komplexni zpétnou vazbu na podminky, pribéh a vysledky vzdélavani
ve $kolach poskytuje Ceska $kolni inspekce, jejiz zavéry budou jednim z indikatorG sledovani
zmén a pokroku v jednotlivych cilech.

2. Zajistit podminky pro rovné prilezitosti ke kvalitnimu vzdélavani déti a Zaka cestou
maximalni podpory Skol.

Spolehlivd a efektivni spoluprdce aktér( pro zajisténi rovnych pftilezitosti pro vsechny déti
a zaky spociva predevsim v zajiSténi dostatku podplirnych pedagogickych pracovnik( (skolni
psycholog, specialni pedagog a dalsi), ktefi uitelim pomahaji podporovat potieby kazdého
ditéte a zdka. Neméné dulezitd je i podpora ucitelll v oblasti dalSiho vzdélavani, popf. pfi
ziskavani kvalifikacnich predpokladli, a tim sniZzeni poctu nekvalifikovanych ucitel(
v nachodskych skolach. Snahou zfizovatele bude posilit tymy Skolnich poradenskych pracovist
o0 pozici specidlniho pedagoga vtéch Skoldch, kde tato pozice obsazend neni. Systém
spoluprace Skoly a rodiny by mél byt podporovan meziresortni spolupraci — zapojenim
podplrnych organizaci.

3. Vytvorit systém obousmérné komunikace zfizovatele a Skol pro efektivni spolupraci,
financovani a celkové zajisténi kvalitnich podminek pro vzdélavani.

Komunikace mezi zfizovatelem a fediteli je jiz nyni podpofena poradami a Uzkou spolupraci
s odborem Skolstvi. Vytvoreni funkéniho systému spoluprdce i s ostatnimi odbory tak, aby
doslo k redukci administrativni zatéze skol (napfr. v oblasti investici do oprav a rozvoje skolnich
budov, socialné-pravni ochrany déti...) bude jednim ze sledovanych indikatort. Zamérime se
i na posileni informovanosti, komunikace a spoluprace se zakonnymi zastupci.

10 Kvalitni-skola-kriteria-a-indikatory-hodnoceni-konecna-verze-s-poznamkou-pod-carou.pdf (csicr.cz)
11 Metodické doporuéeni pro zfizovatele k odménovani feditelll - edu.cz



https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/Obr%c3%a1zky%20ke%20%c4%8dl%c3%a1nk%c5%afm/Kvalitn%c3%ad%20%c5%a1kola%209.%206.%202015/Kvalitni-skola-kriteria-a-indikatory-hodnoceni-konecna-verze-s-poznamkou-pod-carou.pdf
https://www.edu.cz/methodology/metodicke-doporuceni-pro-zrizovatele-k-odmenovani-reditelu/

Implementacni Cast

Indikatory cilG

V indikatorech je popsan zplsob sledovani plnéni jednotlivych cil( a vyjadfuji idealni kone¢ny stav
v prislusném ¢asovém horizontu, k jejichz dosazeni jsou definovany oblasti opatfeni.

Tabulka 11: Indikatory strategickych cild koncepce
Strategické cile: Indikatory:

1. Podpofit vytvareni podminek pro Hodnoceni feditelli zfizovatelem v souladu
kvalitni vzdélavani ve viech gkolach tak, | s metodickym doporugenim MSMT.
aby vedlo k osvojovani dulezitych
2024-2028
e Zfizovatel hodnoti dosahovani
stanovenych cill ve dvouletych cyklech.
e Reditelé v jednotlivych hodnoticich
kritériich dosahuji stanovenych cilG.
e Zfizovatel systém hodnoceni aktualizuje
a rozviji.

kompetenci déti a zakd.

Vysledky hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledka vzdélavani Ceskou $kolni inspekci.

2024-2028
e Podminky, pribéh a vysledky vzdélavani
maji minimalné oéekavanou uroven,
v dil¢ich kritériich dosahuji Skoly vyborné
urovné.
e V kritériich Kvalitni sSkoly jsou Skoly
uvadény jako priklady dobré praxe.

Vybaveni skol dostatecnym mnozstvim
kvalitnich didaktickych pomucek
a modernich technologii.

2024
e Je vytvoren systém vyhodnocovani
potreb skol v oblasti digitalnich
technologii (interaktivni tabule, digitalni
pomlcky, notebooky...)
2024-2028
e Skoly jsou vybaveny dostate¢nym
mnozstvim digitalnich technologii
a didaktickych pom{cek.




2. Zajistit podminky pro rovné prilezitosti
ke kvalitnimu vzdélavani déti a zak(
cestou maximalni podpory skol.

Kontinudlni monitorovani nasledujicich
indikatora (podil Zakd s neomluvenymi
hodinami, nedosazeni zakladniho vzdélani,
opakovani ro¢niku, podil Zak( konajicich JPZ,
podil déti s odkladem PSD).

2024
e Je vytvoren systém sbéru dat v ramci
vybranych indikatord.
2028
e Ve vybranych cilovych indikatorech byly
dosaZeny primeérné hodnoty
za vSechny skoly:
- podil Zakh s neomluvenymi
hodinami nepfesahuje 0,4 %
- podil Zak( s nedosazenym
zakladnim vzdélanim nepresahuje
1,9%
- podil zakl opakujicich ro¢nik
nepresahuje 0,6 %
- podil Zaka konajicich JPZ
presahuje 85 %
- podil déti s odkladem PSD
nepresahuje 21 %

Zajisténi dostatku kvalifikovanych
a aprobovanych uciteld.

2024

e Jsou identifikovany Skoly s nedostatkem
kvalifikovanych nebo aprobovanych
ucitel.

e Je vytvoren systém motivacnich nastroju
(napf. moznost zvyhodnéného pronajmu
méstského bytu, nastupni bonus pro
ucitele nedostatkovych aprobaci...).

Posileni skolnich poradenskych pracovist
o pozici specidlniho pedagoga.

2024-2025
e Zfizovatel zajistil sdileného specialniho
pedagoga, ktery je k dispozici Skolam,
ve kterych tato pozice neni obsazena.




Vytvofit systém obousmérné
komunikace zfizovatele a skol

pro efektivni spolupraci, financovani

a celkové zajisténi kvalitnich podminek
pro vzdélavani.

Funkcni systém spoluprace s jednotlivymi
odbory Méstského urfadu Nachod.

2024
e Ve spoluprdci feditel( Skol, odboru
Skolstvi a odboru investic a rozvoje
mésta je vytvoren Pldn oprav
a rozvoje budov Skol
2024-2028
e Pracovnici oddéleni socidlné-pravni
ochrany déti Uzce spolupracuji se
Skolami a Ucastni se dle potieby
spolecnych porad.

Pravidelné porady feditell Skol se
zfizovatelem.

2024
e Je vytvoren harmonogram porad reditell
Skol s odborem skolstvi,
na které jsou dle potreby pfizvani
zastupci dalSich odbord.

Hodnoceni spoluprace ze strany feditell
ke zfizovateli.

2024-2026-2028
e Ve dvouletych cyklech probihaji
zpétnovazebni individudlni rozhovory
s Ffediteli pro ovéreni jejich spokojenosti
v oblastech:
- investice do oprav a rozvoje
budov skol
- spoluprace a komunikace
s jednotlivymi odbory




Oblasti opatreni a zasobniky aktivit

Prehled konkrétnich opatfeni propojujicich strategické cile s konkrétnimi aktivitami predstavuji
proces a cestu k realizaci koncepce rozvoje Skol.

Tabulka 12: Oblast opatreni pro napliovani cile €. 1 a zasobnik aktivit
Oblast opatfreni pro napliovani cile ¢. 1
Nazev cile Podpofit vytvareni podminek pro kvalitni vzdélavani ve viech Skolach tak, aby
vedlo k osvojovani dulezitych kompetenci déti a zak(.
Zodpovédné | Zfizovatel, odbor skolstvi, feditelé skol, pedagogicti pracovnici Skol.
osoby
Popis Cilem opatfeni a dil¢ich aktivit je poskytnout feditelllm a pedagogickym
opatieni pracovnikim podporu pfi vytvareni podminek pro plnéni cild vzdélavani
v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030*.
e hodnotit Feditele vsouladu smetodickym doporuéeni MSMT
ve dvouletych cyklech
e vybavit Skoly dostate¢nym mnozstvim kvalitnich ucebnich pomcek
a digitalnich technologii
e podporovat dalsi vzdélavani teditelll v oblasti vedeni lidi, prevence
syndromu vyhoreni, wellbeingu...
e podporovat spoluprdci a komunikaci se zakonnymi zastupci

Zdroj Rozpocet mésta, statni rozpocet, OP JAK, NPO.

financovani

Zasobnik e hodnoceni prace reditelll formou pohovor(i a na zakladé vybranych
aktivit podkladd (koncepce Skoly, vyroéni zprdvy, inspekéni zprdvy, vysledky

dotaznikového Setfeni...) a promitnuti vysledk( hodnoceni do osobnich
priplatk( a odmén

e vytvorfeni systému vyhodnocovani potreb Skol v oblasti digitalnich
technologii

e rozvijeni kompetenci rediteld predevsim v oblasti leadershipu,
komunikace s aktéry ve vzdélavani a vytvoreni nabidky DVPP dle jejich
zajmu a potreb (zajistit kvalitniho lektora)

e zavedeni zpétnovazebniho nastroje do vsech skol, jehoZ cilem bude
sledovat ¢innost Skol, podminky pro vzdélavani, klima Skoly, ndzory zaka
a rodicl

e vyuZivani testovani CSI k ov&fovani vysledk( zaka

e rozvijeni spoluprace ucitel( v ramci skol i mezi nimi (vzajemné hospitace,
tandemovd vyuka, cinnost metodickych sdruzeni, zavedeni intervizi
a supervizi...)

e zajisténi mentora zacinajicim reditellim z fad zkusenych reditel

e vytvofeni podminek pro nastaveni pravidel komunikace, spoluprace
a informovanosti zdkonnych zdstupct — komunikace digitalnimi nastroji
(e-mail, Skolni informacni systém), definovat postup pfi ohlasovani
citlivych probléma (napf. platforma Nenech to byt), pravidelnd
aktualizace webovych stranek skol i zfizovatele (v sekci Skolstvi)

e zajisténi elektronického odhlasovani stravy ve vSech Skolach

e realizace zapisi do materskych a zakladnich Skol elektronicky




Tabulka 13: Oblast opatreni pro napliovani cile €. 2 a zasobnik aktivit

Oblast opatreni pro napliiovani cile ¢. 2

Nazev cile Zajistit podminky pro rovné pfilezitosti ke kvalitnimu vzdélavani déti a Zaka
cestou maximalni podpory skol.
Zodpovédné | Zfizovatel, odbor skolstvi, feditelé Skol, pedagogicti pracovnici Skol, OSPOD.
osoby
Popis Cilem opatfeni a dil¢ich aktivit je vytvoreni systému podpory zfizovatele
opatieni a Skol pro zajisténi rovnych pfileZitosti ke vzdélavani a podpora Skol s vétSim
poctem Zakd ohroZzenych Skolnim neuspéchem.
e personalné podpofit skolni poradenska pracovisté
e zajistit dostupnost Skolniho psychologa a specidlniho pedagoga
do matefskych Skol
e kontinudlné sledovat vybrané indikatory ovliviujici Skolni netspésnost
e pokracovat v podpore déti a Zakl ze socialné znevyhodnéného prostredi
e podporovat aktivity doucovani a nizkoprahového zajmového vzdélavani
Zdroj Rozpocet mésta, statni rozpocet, OP JAK, NPO.
financovani
Zasobnik e posileni skolnich poradenskych pracovist o pozici specialniho pedagoga,
aktivit zajistit jeho dostupnost i pro materské skoly

podpora DVPP voblasti prace sdétmi a Zdky ze socidlné
znevyhodnéného prostredi a vzdélavani nadanych zaku

zapojeni vsech Skol do programi poskytujicich obédy zdarma pro
socialné znevyhodnéné déti a zdky (WOMEN FOR WOMEN, Obédy
do skol)

zajisténi elektronickych pomicek pro prekonani digitalni propasti
znevyhodnénych zaku

zajisténi kariérového poradenstvi pro zaky ZS

pravidelné vyhodnocovani vzdélavacich vystupl (opakovani rocniku,
nedosazeni zakladniho vzdélani), neomluvenych absenci, podilu déti
s odkladem PSD...

ve spoluprdci s rediteli Skol monitorovat absenci ucitelll nedostatkovych
aprobaci (vytvorit dle potreby systém motivacnich nastroja)

doucovani zakl a zajisténi zajmového vzdélavani déti a Zaka ze socialné
znevyhodnéného prostiedi (nabizet mozZnost vyuZiti projektu Darujeme
krouzky détem)

podpofreni ¢innosti Zakovskych parlamentt

vyuzivani neziskovych organizaci pro mediaci komunikace s rodinami
(Archa, Salinger...)




Tabulka 14: Oblast opatreni pro napliovani cile €. 3 a zasobnik aktivit

Oblast opatreni pro napliiovani cile ¢. 3

Nazev cile Vytvofit systém obousmérné komunikace zfizovatele a Skol pro efektivni
spoluprdaci, financovani a celkové zajisténi kvalitnich podminek pro vzdélavani.

Zodpovédné | Zfizovatel, vedouci odbord Méstského uradu Nachod, reditelé Skol

osoby

Popis Cilem opatteni a dil¢ich aktivit je vytvoreni systému spoluprdce s jednotlivymi

opatieni odbory tak, aby doSlo ke snizeni administrativni zatéZze reditelll Skol
a zprehlednéni toku informaci mezi jednotlivymi odbory a fediteli Skol.

Zdroj Rozpocet mésta.

financovani

Zasobnik nastaveni konkrétnich pravidel pro komunikaci skol a OSPOD (vyjasnéni

aktivit pravomoci, vytvoreni pravidel pro komunikaci)

rozvijeni kompetenci odboru Skolstvi v oblasti spravy, vedeni
a podpory kol prostiednictvim spoluprace s MSMT, CSI, NPI CR, EDUin...
(semindre, konference pro zfizovatele)

strukturace mésicnich porad srediteli Skol — stanoveni ocekdvani
z porad, strukturované vymezeni cill, zajisténi Ucasti zastupcl ostatnich
odbor dle potreby

vytvoreni Pldnu oprav a rozvoje budov skol ve spoluprdci s fediteli skol,
odboru Skolstvi a odboru investic a rozvoje mésta, ktery sjednoti vsechny
investi¢ni a rozvojové aktivity

snizeni administrativni zatéze skol formou podpory administrace
projektd prostfednictvim pracovnika mésta, facilitace archivni sluzby pro
Skoly (vybér vhodného softwaru a hromadné Skoleni vedeni $kol)
podporeni kvality Skolniho stravovani — rozvoj skolnich jidelen (moderni
vybaveni) a napliovani pozadavkd stravnikd a zdkonnych zastupcld —
napr. stravovaci komise ve Skolach, dalsi vzdélavani personalu skolnich
jidelen (dietni stravovani, moderni trendy ve stravovani)

zapisy do materskych a zakladnich $kol realizovat elektronickou formou
(elektronizaci zapisi dochazi ke snizeni administrativni zatéze reditel(
Skol pti samotném zapisu a vétsi prehlednosti o pribéhu a vysledcich
zapisu pro zfizovatele)

ovérovani napliovani indikatoru hodnoceni spoluprdce ze strany reditelt
ke zfizovateli v oblastech investic do oprav a rozvoje budov skol,
mnozstvi administrativni zatéze rediteld, komunikace a spoluprace skol
s odbory Méstského uradu Nachod




Koncepce rozvoje skol a skolskych zafizeni zfizovanych méstem Nachod
na obdobi 2024-2028

Systém fizeni implementace koncepce

Systém Fizeni implementace koncepce vychazi z metodického doporudeni na Urovni sttu.?!?
Garantem této koncepce je mistostarosta pro Skolstvi, ktery se spole¢né s fidicim vyborem podili
na jeji implementaci a dohlizi na napliovani aktivit z Akéniho planu, ktery je zdkladem
implementace koncepce. Akéni plan obsahuje konkrétni aktivity, které jsou v prabéhu
implementace postupné dopliovany, pfipadné ménény vsouladu saktuadlnimi zménami
a finan¢nimi mozZnostmi zfizovatele skol. Akéni plan predklada Fidici vybor prostfednictvim odboru
Skolstvi ke schvaleni Radé mésta Nachod.

Schéma 1: Mechanismus akéniho planovani

o . L Aktualizace
Navrhovani o - Realizace Monitoring o
aktivit il el aktivit aktivit Alglcénr:to

Ridici vybor ma odpovédnost za naplfiovani koncepce, pribéiny monitoring aktivit
a kazdorocni aktualizaci Akéniho planu. Podavat ndvrhy k posouzeni fidicimu vyboru mohou
zastupitelé a radni mésta, zaméstnanci MéU, pracovnici $kol i $irokd vefejnost. Podminkou pro
vybér navrhované aktivity je navaznost alespon na jednu oblast opatfeni pro napliovani cil(
koncepce.

Schéma 2: Systém fizeni implementace
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https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-projektu/metodika

Systém financovani

Nejvyznamné;jsim parametrem zarazeni aktivity do Akéniho planu je dostupnost financnich zdroja
(rozpocet mésta, statni rozpocet, IROP, NPO, OP JAK...). V pfipadé, Ze navriena aktivita neni
po schvaleni rozpoétu mésta finanéné pokryta, presouva se z Akéniho planu do zasobniku aktivit.
Pokud se v prlibéhu roku objevi disponibilni zdroj (nap¥. novy dotacni titul), je aktivita realizovdna.
Pokud ne, zaradi se aktivita do tvorby Akéniho planu na dalsi obdobi.

Monitoring, hodnoceni a aktualizace koncepce

Koncepce rozvoje skol je Zivy dokument, ktery mize byt v pribéhu let aktualizovdn v ndvaznosti
na pripadné vyrazné zmény (napf. zména pravnich predpisl, zmény ve vedeni mésta apod.).

Hlavnim subjektem monitoringu je fidici vybor, ktery sleduje pribéh realizace koncepce
a hodnoti jeji naplnovani. V priibéhu realizace jsou provadény dva druhy hodnoceni:

1. Hodnoceni Akéniho planu

- jednou za rok v pribéhu realizace koncepce

- predmétem je vyhodnocovani realizovanych aktivit a napliovani oblasti opatfeni
jednotlivych cild

- zdakladni hodnotici skala u jednotlivych aktivit: zahdajeno, nezahajeno, spinéno,
nesplnéno

- hodnoceni zpracovava fidici vybor a jeho vystupem je monitorovaci zprava Akéniho
planu

2. Zavérecné hodnoceni koncepce
- po ukonceni realizace koncepce
- predmétem je hodnoceni rozsahu naplnéni cil (splnéni indikator(i) a souhrn
pfinosl pro rozvoj kol zfizovanych méstem Nachod
- hodnoceni zpracovava fidici vybor a jeho vystupem je zavérecna monitorovaci
zprava o realizaci koncepce
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